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Wie en wat is semco? Mensgerichte en
Sociale Innovatie, 

waarom nu?





VOLATILE
UNCERTAIN
COMPLEX
AMBIGUOUS

+ continuously

POLARISED



LEADERSHIP STYLES BACK THEN…

F. Taylor H. Ford M. Weber



… AND NOW?



WHEN YOU BUILD PIRAMIDS, 

YOU CREATE MUMMIES!

PYRAMIDES WERDEN GEBOUWD VOOR???

WAAR KOMT HET CONCEPT ‘MANAGEMENT’ VANDAAN???





Slechts 13%* van de 
medewerkers
werelwijd zijn echt
betrokken in hun
job.

*Gallup worldwide survey 2017

In WEST-EUROPA en België is dat zelfs maar 10%





Wie en wat is semco? Kan het ook echt
anders, in onze
organisaties?







EVOLUTIONAIR TEAL   

PARADIGMA
HUIDIGE EVOLUTIE

metafoor: levend organisme

3 PARADIGMA DOORBRAKEN:

‘HEELHEID’ – EVOLUTIEVE ZINGEVING -
ZELFMANAGEMENT



Teal paradigma gaat over:

Menselijke 

kern-

waarden

(VERTROUWEN)

(GELIJKWAARDIGHEID)

(WELWILLENDHEID)

(VERANTWOORDELIJKHEIDZIN)



SELF-MANAGING TEAMS: HYPE OF REALITEIT?                                
Wat is de ‘success rate’ van dergelijke aanpak? 



40%* verhoogde
medewerkers performantie

*Gallup worldwide survey 2017



37%* minder
Absenteïsme en
Verloop

*Gallup worldwide survey 2017



48%* minder 
veiligheids-
incidenten

*Gallup worldwide survey 2017



21%* Hogere
productiviteit

*Gallup worldwide survey 2017



22%* hogere
Profitabiliteit (winst) 

*Gallup worldwide survey 2017



Wie en wat is semco? 

ER KOMEN STEEDS MEER 
VOORBEELDEN VAN SUCCESVOLLE 

ORGANISATIES AAN DE 
OPPERVLAKTE, ook in België!



“Mensen zijn meestal

verantwoordelijke volwassenen

in hun eigen leven.  Waarom

moeten we ze dan als

adolescenten zonder vrijheid

gaan behandelen als ze onze

organisatie binnenkomen?”
RICARDO SEMLER



5 BASISPRINCIPES



“ Je voornaamste job als ‘leider’ bestaat erin om een

operationele veilige omgeving te creëren waarin anderen tot 
grootse dingen in staat zijn… ” - Richard Teerlink





Vraag je mensen: “Wat 

kunnen wij doen om 

jullie werk tot een succes 

te maken.  Dat is hoe je 

ze echt betrokken 

maakt.”

- Jos de Blok



“Onze organisaties zitten vol 
met ‘professionals’, die meer 

dan hun job kennen, vanuit 

expertise en ervaring.  

Managers dienen zeker geen 

‘meesters’ meer te zijn die hun 

leerlingen vertellen wat ze 
moeten doen.  

Ze dienen eerder de ondersteuning 

te voorzien waardoor de 

professionals een fantastische job 

kunnen uitvoeren en beter samen te 
werken.” – Frank Van Massenhove





Wie en wat is semco? 

HOE START JE DAAR NU MEE?
1) OP PERSOONLIJK NIVEAU?
2) OP ORGANISATIENIVEAU?



Het start vooral 

bij jou als 

leidinggevende!

1) PERSOONLIJK NIVEAU



start bij

Zelfreflectie, 

Zelfbewustzijn 

en 

ZelfLeiderschap!









2) ORGANISATIENIVEAU

GOLDEN 

CIRCLE
(uit: ‘Start with Why.’ 

– Simon Sinek)



BREEK DE SILO’S-

MINDSET AF 

en

OMARM MULTI-

FUNCTIONALITEIT

(stap per stap)



OM ALTERNATIEVE ‘PEER TO 

PEER’ OPVOLGING TE 

ORGANISEREN DIEN JE EEN 

TE VOORZIEN VOOR IEDER NIVEAU



Vind gelijkgestemde en ondersteunende 



+



CREËER EEN 

ORGANISATIECULTUUR 

MET FOCUS OP





T

Wie en wat is semco? 
Wat neem je mee van 

deze presentatie 
waarmee je morgen 

aan de slag kan?
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