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Mensgerichte en
Sociale Innovatie,
waarom nu?






VOLATILE
UNCERTAIN + continuously
COMPLEX POLARISED
AMBIGUOUS






When top

level guys
look
down,
they see
only shit When
bottom
l level guys
look up,
(Mostly their own) they see
only
pr— assholes



WAAR KOMT HET CONCEPT ‘MANAGEMENT VANDAAN???
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Tegenlicht - VPRO - 'Het einde van de manager' - 15/02/2015
Bewerking: Erwin Van Waeleghem
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betrokken in hun A & SIS

job.

In WEST-EUROPA en Belgié is dat zelfs maar 10%



SIGN OF THE
TIMES PROBLEMS



Kan het ook echt
anders, in onze
organisaties?
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“Impressive! Britbant!
This book is
world changer!”
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groanizations

A Guide to Creating Organzations
Inspired by the Next Stage of Human Consciousness







EVOLUTIONAIR TEAL

PARADIGMA
HUIDIGE EVOLUTIE

metafoor: levend organisme

3 PARADIGMA DOORBRAKEN:

‘HEELHEID’ — EVOLUTIEVE ZINGEVING
ZELFMANAGEMENT




Teal paradigma gaat over:

TRUST

(VERTROUWEN)

Responsibility
(VERANTWOORDELIJKHEIDZIN)

Menselijke
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EQUIVALENCE

(GELIUKWAARDIGHEID)

INTEGRITY

Renavoience

(WELWILLENDHEID)
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SELF-MANAGING TEAMS: HYPE OF REALITEIT?
Wat is de ‘success rate’ van dergelijke aanpak?
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verhoogde
medewerkers performantie
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Absenteisme en

Verloop
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minder

veiligheids-
incidenten



Hogere
productiviteit




hogere
Profitabiliteit (winst)




ER KOMEN STEEDS MEER
VOORBEELDEN VAN SUCCESVOLLE
ORGANISATIES AAN DE
OPPERVLAKTE, ook in Belgiée!



“Mensen zijn meestal
verantwoordelijke volwassenen
in hun eigen leven. Waarom
moeten we ze dan als
adolescenten zonder vrijheid
gaan behandelen als ze onze
organisatie binnenkomen?”
RICARDO SEMLER




S BASISPRINCIPES
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REDUCING SELF STAKEHOLDER CREATIVE
TRUST CONTROL MANAGEMENT ALIGNMENT INNOVATION




HARLEY-DAVIDSON

“ Je voornaamste job als ‘leider’ bestaat erin om een
operationele veilige omgeving te creéren waarin anderen tot
grootse dingen in staat zijn... " - Richard Teerlink



PROS:
POWEREDbySERVICE®
“Good service comes

naturally from the

satisfied employees who

embraced the company

culture.”

- Tony Hsieh, Zappos CEO




Vraag je mensen: “Wat &
kunnen wij doen om e -y
jullie werk tot een succes
te maken. Datis hoe je
ze echt betrokken
maakt.”

- Jos de Blok
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“Onze organisaties zitten vol
met ‘professionals’, die meer
dan hun job kennen, vanvuit
expertise en ervaring.
Managers dienen zeker geen
‘meesters’ meer te zijn die hun
leerlingen vertellen wat ze
moeten doen. “

Ze dienen eerder de ondersteuning
te voorzien waardoor de
professionals een fantastische job
Service public fédéral kunnen vitvoeren en beter samen te
Sécurité sociale werken.” - Frank Van Massenhove

Federale Overheidsdienst
Sociale Zekerheid







HOE START JE DAAR NU MEE?
1) OP PERSOONLIK NIVEAU?
2) OP ORGANISATIENIVEAU?




"2 1) PERSOONLIJK NIVEAU l

¥ ) Het start vooral
) .;,,‘/bijjou als
/W leidinggevende!
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Self Management
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WHEN
SOMEONE GIVES
YOU THEIR
TRUST, THEY ARE
SAYING | AM
SAFE WITH YOU.
DON'T BREAK IT.
APPRECIATE IT.




Vulnerability is the
pirthplace of innovation.

creativity and change.




THE X-FACTOR OF

GREAT LEADERSHIP
1S NOT

PERSONALITY, IT'S
HUMILITY.

JIM COLLINS




2) ORGANISATIENIVEAU
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@ (uii: ‘Sic;rfwiih Why.’
- Simon Sinek)

HOW

WHAT
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OM ALTERNATIEVE '‘PEERTO
PEER' OPVOLGING TE
ORGANISEREN DIEN JE EEN

Safe Environment
TE VOORIZIEN VOOR IEDER NIVEAU




Vind gelikgestemde en ondersteunende
Stakeholders
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OPEN
COMMUNICATION \ [




CREEER EEN
ORGANISATIECULTUUR
MET FOCUS OP

( CO-CREATIVE
INNOVATION



The Future of HR?
(SRH)
SUPPORT OF

%

-SOURC

-FUL HUMANDS



Wat neem je mee van
deze presentatie
waarmee je morgen
aan de slag kan?
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